
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. ไตรมาส 3/2567 

หมายเหต ุ สถานะ  = ด าเนินการในไตรมาส 4 = อยู่ระหว่างด าเนินการ  = ด าเนินการแล้วเสร็จ =ด ำเนินกำรต่อเนื่องในปีงบประมำณ 
หน้าที่ 1 จาก 5 

กลยุทธ์/
กลยุทธ์ย่อย 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

สถานะ 
การดำเนินงาน 

 รายงานความก้าวหน้า 

 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

ความ
เชื่อมโยง
เกณฑ์ 

Enabler 
ด้าน 1 

    

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองค์กรตามมาตรฐานสากล 
กลยทุธ์ที ่1 
ยกระดับ
กระบวนงาน 
 

1. ขับเคลื่อนแผนการ
ดำเนินงาน Enabler 
ด้านที ่1 ประจำป ี
2567 
 

- คะแนน Enabler 
ด้าน 1ปี 2567 
สูงกว่าปีที่ผ่านมา 

    กปภ. มกีารติดตามการดำเนินงานตาม
แผนการดำเนินงานด้าน Core Business 
Enablers ด้านที่ 1 เป็นประจำทกุเดือน 
โดย ณ เดือน พ.ค. 2567 มีกิจกรรม 
ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 15 กิจกรรม 
ดำเนินการต่อเนื่องจนถึงไตรมาส 4 
จำนวน 38 กิจกรรม จะดำเนินการใน 
ไตรมาส 4 จำนวน 7 กจิกรรม 

 คณะทำงาน 
Enabler 
ด้าน 1 
(ผชก.) 

(1) – (10) 

 2. ทบทวนนโยบาย
และแนวปฏิบัติ    
การกำกับดูแล
กิจการที่ดี 
 

- นำเสนอ
คณะอนุกรรมการ 
GRC พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ
ภายใน 
ไตรมาส 3/2567 

    กปภ. จะนำเสนอผูว้่าการ กปภ.พิจารณา
ร่าง นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ฉบับทบทวนปี 2567 ในเดือน ก.ค. 2567 
ต่อไป 

 ผชก. (1) – (10) 

 3. จัดทำและ
เผยแพร่รายงาน
การกำกับดูแล
กิจการที่ดีของ 
กปภ.ปี 2567 

- นำเสนอ
คณะอนุกรรมการ 
GRC พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ
ภายใน 
ไตรมาส 3/2567 

    คณะอนุกรรมการ GRC ในการประชุม 
ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 12 ก.พ. 2567 
มีมติเห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงาน 
การกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. 
ประจำปี 2566 แล้ว และ กปภ. ได้เผยแพร่
รายงานฯ ผ่าน Website การกำกับดูแล
กิจการที่ดี กปภ. เมื่อวันที ่13 ก.พ. 2567 

 ผชก. (1) – (10) 

 4. ทบทวนคู่มือ
กระบวนการกำกับ
ดูแลองค์กร (ระบบ
นำองค์กร M1) 

- ระดับความสำเร็จ
ในการจัดทำ/
ทบทวนคู่มือ 

    กปภ. ได้ติดตามผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัด (KPI) ของกระบวนการเป็นประจำ
ทุกไตรมาส เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ
ทบทวนคู่มือในไตรมาสที่ 4 ต่อไป 

 คณะทำงานย่อย
ระบบ 

นำองค์กร
M1 (ผชก.) 

(1) – (10) 

 5. กำกับดแูล 
การประชุม
คณะกรรมการกปภ. 
/คณะอนุกรรมการ 
/ครส. 

- ผลประเมิน
ประสิทธิภาพ 
การกำกับดูแลของ
คณะกรรมการ กปภ. 

    กปภ.จะนำเสนอคณะกรรมการ กปภ. 
พิจารณาการประเมินตนเองฯ ภายใน
เดือน ส.ค. 2567 

 ผชก. (6) (10) 

 - ผลการดำเนินงาน
ตามแผนนำเสนอ
วาระประชุม
คณะกรรมการ 
กปภ. 

    ผู้ว่าการ กปภ. เห็นชอบแผนการนำเสนอ 
วาระการประชุมคณะกรรมการ กปภ. 
ประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) 
เมื่อวันที่ 25 มี.ค.2567 และได้แจ้งสายงาน 
ที่เกี่ยวข้องดำเนินการตามแผนแล้ว เมื่อวันที่ 
2 เม.ย. 2567  
ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2567 มีวาระที่ 
ต้องนำเสนอตามแผนฯ ประจำปี 2567 
จำนวน 45 วาระ นำเสนอคณะกรรมการ 
กปภ. แล้ว จำนวน 32 วาระ คิดเป็น 
71.11% โดยมีวาระตามเกณฑ์ Enablers 
ที่ต้องนำเสนอในไตรมาส 3 มีจำนวน 21 
วาระ นำเสนอคณะกรรมการ กปภ. แลว้ 
จำนวน 15 วาระ คิดเป็น 71.43% 

 ผชก.  
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กลยุทธ์/
กลยุทธ์ย่อย 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

สถานะ 
การดำเนินงาน 

 รายงานความก้าวหน้า 

 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 
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เชื่อมโยง
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    

 6. พัฒนาระบบ
สารสนเทศติดตาม
และรายงานผล 
การดำเนินงานระบบ 
ป้องกันการทุจริต 

- ระดับความสำเร็จ
ในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

    กปภ. ได้พัฒนาระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
กับการปอ้งกันการทจุริตโดยจัดทำระบบ
ติดตามข้อมูลเพื่อให้ประกอบการ 
ประเมิน ITA แลว้เสร็จ โดยสามารถ 
ใช้งานได้ตั้งแต่วันที่ 25 มี.ค. 2567 ทาง 
http://form.pwa.co.th/resolution/ita/) 

 ผชก./ผชด. (2) (3) (8) 

 7. ติดตามผลการ
ดำเนินงานการ
แก้ไขกฎหมาย 
กฎระเบียบ เพื่อ
รองรับธุรกิจใหม่/
ธุรกิจเกีย่วเนื่อง 
 

- จัดทำร่างกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ 
เพื่อเสนอขอความ
เห็นชอบ 

    กปภ.ไดน้ำเสนอคณะอนุกรรมการ
กฎหมายของ กปภ.พิจารณาความเหมาะสม
ของรา่ง พ.ร.บ. กปภ. อยา่งต่อเนื่อง โดย 
ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งที่ 
6/2567 ในวันที่ 2 ก.ค. 2567 กปภ. 
จะนำเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณา
ความเหมาะสมเป็นคร้ังที่ 3 

 รผผ./รผบ. (2) (3) (6) 

 8. ทบทวน
กระบวนการทำงาน
และระบบรายงาน
ผลการดำเนินงาน
บูรณาการ GRC 

- ผลสำเร็จ 
การบูรณาการ
ระบบ GRC 

    ระบบการรายงานผลการดำเนินงาน 
บูรณาการ GRC  
- บริษัท เบย์ คอมพวิติ้ง จำกัด ผู้ได้รับ
คัดเลือก ลงนามสัญญาเลขที่ กจห.
51/2567 เมื่อ 15 พ.ค. 2567 
- กพบ.รวบรวมข้อมูลการพัฒนาระบบต่างๆ 
ที่เกี่ยวขอ้งด้าน Governance , Risk and 
Compliance 

 รผผ.  
 

(1) (6) (7) 

     การรายงานผลการดำเนินงานด้าน GRC 
ไตรมาส 3/2567 อยู่ระหว่างดำเนินการ
รวบรวมข้อมูลเพื่อรายงานผลการดำเนินงาน
นำเสนอในการประชุมคณะกรรมการ GRC, 
คณะอนุกรรมการ GRC และคณะกรรมการ กปภ. 

     ประธานกรรมการ  กปภ. ลงนามในนโยบาย 
การกำกับกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การบรหิาร 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2567 

 9. ทบทวนนโยบาย
และแนวปฏิบัติ     
การดำเนินงาน
ส่งเสริมการตลาด         
ที่เป็นธรรม  

- คะแนน 
Enabler1 หัวข้อ 
“บทบาทของ
รัฐวิสาหกิจเพือ่
การตลาดที่เป็นธรรม”
ปี 2567 สูงกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

    กปภ. จะดำเนินการทบทวนนโยบาย 
และแนวปฏิบัติการดำเนินงานส่งเสริม
การตลาดที่เป็นธรรมในเดือน ก.ค. – ส.ค. 
2567 ต่อไป 

 ผชก. (2) 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. ไตรมาส 3/2567 

หมายเหต ุ สถานะ  = ด าเนินการในไตรมาส 4 = อยู่ระหว่างด าเนินการ  = ด าเนินการแล้วเสร็จ =ด ำเนินกำรต่อเนื่องในปีงบประมำณ 
หน้าที่ 3 จาก 5 

กลยุทธ์/
กลยุทธ์ย่อย 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

สถานะ 
การดำเนินงาน 

 รายงานความก้าวหน้า 

 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

ความ
เชื่อมโยง
เกณฑ์ 

Enabler 
ด้าน 1 

    

 10. ติดตาม
ความก้าวหนา้กำกับ
ดูแลการปฏบิัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
(Compliance) 

- คะแนน Enabler 1
หัวข้อ “การเสริมสร้าง 
การกำกับดูแลที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจ” 
ปี 2567สูงกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

    ในไตรมาสที่ 3/2567 กปภ.ได้ดำเนินการ
สำรวจความคิดเห็น เร่ือง การรับรู้และ
รับทราบประมวลกฎในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) และ เร่ือง 
ความรับรู้และความเขา้ใจเกี่ยวกบัวินยั
และการรักษาวินยัของ กปภ. ผ่านระบบ
ออนไลน์ (ครบกำหนด วันที่ 10 ก.ค. 2567) 
ตามแผน Compliance ทั้งนี้ กปภ. จะสรุป
ผลสำเร็จของแผน Compliance เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ 2567 ต่อไป 

 รผบ. (1) (6) (7) 

11. ปรับปรุง
โครงสร้าง/
ระบบงานรองรับ
กระบวนการ
ให้บริการลูกค้าด้วย
ระบบดิจิทัล 

- จำนวนกระบวนการ 
ที่เป็นDigital เพื่อ
ยกมาตรฐานการ
ทำงาน> 1 
กระบวนการ/ฝ่าย 
- จำนวนกระบวนงาน
ที่บูรณาการร่วมกัน 
(Scrum Team) = 
1 กระบวนการ 

    กปภ. จัดทำระบบส่งข้อมูลผลงาน 
Re-Process 4 Save ผ่าน 
http://im.pwa.co.th/reprocess 
foursaves โดยเปิดระบบให้หนว่ยงาน
ระดับกอง/กปภ. สาขา ส่งผลงานเข้าร่วม
โครงการจำนวน 330 หน่วยงาน และเปิด
ระบบให้บันทึกขอ้มูล ตั้งแต่วันที ่19 มิ.ย. 
- 30 ส.ค. 2567 

 รผบ. (1) – (10) 

 12. ศึกษาดูงาน
ต้นแบบด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี
และการพัฒนา
ความยั่งยืน 

- ระดับความสำเร็จ
ของโครงการ 

    กปภ. จะดำเนินการศึกษาดูงานต้นแบบฯ 
ในช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2567  

 ผชก. (1) - (10) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเชือ่มั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเป็นรากฐานสู่การพัฒนาที่ยัง่ยืน 
กลยุทธ์ที ่2 
ประสาน
พลังร่วม 

13. สื่อสารนโยบาย
และแนวปฏิบัติด้าน 
CG และการพัฒนา
ความยั่งยืนแก ่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ผลสำรวจ 
ความเชื่อมั่นของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อภาพลกัษณ ์
ด้านธรรมาภิบาล
ของ กปภ. 

    กปภ. อยู่ระหว่างสำรวจความเชื่อมั่นของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อภาพลักษณ์ด้าน 
ธรรมาภิบาลของ กปภ. โดยเป็นส่วนหนึง่
ของการรับฟังลูกค้าและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
ตามโครงการสำรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กปภ. 

 ผชก. (1) - (10) 

 14. จัดทำบทความ/
เอกสาร/ส่ือการ
เรียนรู ้ด้าน CG 
และการพัฒนา
ความยั่งยืนเพื่อ
เผยแพร่ความรู้
ความเข้าใจ 
ทั่วทั้งองค์กร 

- จำนวนครั้งที่
เผยแพร่ (24 ครั้ง) 

    ณ ไตรมาส 3/2567 กปภ. มีการจัดทำ
บทความ/เอกสาร/ส่ือการเรียนรู้ ดา้น CG 
และพัฒนาความยั่งยืน จำนวน 18 ครั้ง 

 ผชก. (1) - (10) 
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กลยุทธ์/
กลยุทธ์ย่อย 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
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การดำเนินงาน 

 รายงานความก้าวหน้า 

 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

ความ
เชื่อมโยง
เกณฑ์ 

Enabler 
ด้าน 1 

    

 15. โครงการ
เสริมสร้างความรู้
ด้าน CG และ 
การพัฒนา 
ความยั่งยืนผ่าน
ระบบ E-learning 

- ระดับความสำเร็จ
ของโครงการ 

    กปภ. ได้แจ้งเวียนให้ผู้บริหารและพนักงาน
เข้าเรียนหลักสูตร หลักสูตร "ธรรมาภิบาล
ของพนักงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน" 
ผ่านระบบบริหารจัดการองค์ความรู้
ออนไลน์ PWA KM-IM ตั้งแต่วันที ่4 มี.ค. 
ถึงวันที่ 30 ก.ย. 2567 เพื่อเป็นส่วนหนึง่
ในการประเมินบุคคลประจำปี 2567 

 ผชก. (1) - (10) 

 16. กิจกรรมสื่อสาร
เจตจำนงร่วม
ขับเคลื่อน กปภ. 
สู่ความยั่งยืนผ่าน
ระบบออนไลน ์

- ระดับความสำเร็จ
ของกิจกรรม 

    กปภ. ได้จัดทำกิจกรรมสื่อสารเจตจำนง
ร่วมขับเคลื่อน กปภ. สู่ความยั่งยืนผ่าน
ระบบออนไลน์เรียบร้อยแล้ว โดยผู้บริหาร
และพนักงานเข้ารว่มกิจกรรมดังกล่าว 
คิดเป็นร้อยละ 99.53 และ กปภ.ได้รายงาน 
ผลการจัดกิจกรรมฯ ให้ผู้ว่าการทราบแล้ว 
เมื่อวันที่ 7 พ.ค. 2567 

 ผชก.. (2) (3) 
(4) (8) 

 17. พัฒนาระบบ

ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสใน

การดำเนินงาน (ITA) 

- คะแนนประเมิน ITA

ประจำปีงบประมาณ 
2567 ของ กปภ. 

ไม่ต่ำกวา่ 94 

    กปภ.อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ ให้ความรู้

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปี
งบประมาณ 2567 ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

ในส่วนภูมิภาค ณ กปภ.เขต 1-10 

 ผชก. (1) - (4) 

(5) (8) 

18. ติดตามผลการ
ดำเนินงานแผน 

ปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตของ กปภ. 

- ระดับความสำเร็จ
แผนงาน 

    ณ ไตรมาส 3/2567 มีโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนปฏิบัตกิารป้องกันการทุจริตฯ 

ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 7 โครงการ 
อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 4 โครงการ 

ทั้งนี้ กปภ. จะสรุปร้อยละความสำเร็จของ
โครงการตามแผนปฏิบัตกิารป้องกันการ

ทุจริตฯ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 2567 ต่อไป 

 ผชก. (2) (3) 
(4) (8) 

 

 19. ติดตามผลการ
ดำเนินงานแผน 

ปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมของ กปภ. 

- ระดับความสำเร็จ
แผนงาน 

    ณ ไตรมาส 3/2567 มีโครงการ/กิจกรรม
ตามแผน ปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมฯ 

ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 4 โครงการ 
อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 10 โครงการ 

ทั้งนี้ กปภ. จะสรุปร้อยละความสำเร็จของ
โครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมฯ 

เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 2567 ต่อไป 

 ผชก. (2) (3) 
(4) (8) 

 20. แต่งตั้ง
คณะทำงานกำกับ

กิจการและ 
ความยั่งยืนของ กปภ. 

- ระดับความสำเร็จ
ของกิจกรรม 

    กปภ. จะดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานฯ 
ในช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2567 

 ผชก. (1) - (10) 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. ไตรมาส 3/2567 

หมายเหต ุ สถานะ  = ด าเนินการในไตรมาส 4 = อยู่ระหว่างด าเนินการ  = ด าเนินการแล้วเสร็จ =ด ำเนินกำรต่อเนื่องในปีงบประมำณ 
หน้าที่ 5 จาก 5 

กลยุทธ์/
กลยุทธ์ย่อย 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

สถานะ 
การดำเนินงาน 

 รายงานความก้าวหน้า 

 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

ความ
เชื่อมโยง
เกณฑ์ 

Enabler 
ด้าน 1 

    

 21. จัดทำรายงาน
ความยั่งยืนตาม

มาตรฐานสากล 

- นำเสนอ
คณะอนุกรรมการ 

GRC พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

ภายในไตรมาส 
3/2567 

    คณะอนุกรรมการ GRC มีมติเห็นชอบ
รายงานความยั่งยืนปี 2566 ในการประชุม
ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2567 
และ กปภ. ได้เผยแพร่ร่างรายงานความ
ยั่งยืน ประจำป ี2566 ของ กปภ. ผ่าน 
Website กปภ. และ Website การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี กปภ. เรียบร้อยแล้ว 
เมื่อวันที่ 2 พ.ค. 2567 

 ผชก. (1) (6) (9) 

 22. รางวัล กปภ.เขต/ 
กปภ.สาขาดีเด่น 

ปี 2567 

- ระดับความสำเร็จ 
ของโครงการ 

    ผู้ว่าการ กปภ. ได้ให้ความเห็นชอบหลกัเกณฑ์
การคัดเลือก กปภ. เขตและสาขาดีเด่น 

ประจำป ี2567 เมื่อวันที่ 28 พ.ค. 2567 
และ กปภ. จะได้รวบรวมข้อมูลเพื่อประกาศ

ผลการคัดเลือก กปภ.เขต และสาขาดีเดน่ 

ประจำป ี2567 ภายในเดือน ธ.ค. 2567 ตอ่ไป 

 คณะกรรมการ 
คัดเลือก 

กปภ.เขต
และสาขา

ดีเด่น(รผผ.) 

(1) – (4) 
และ (7) 
– (10) 

 23. โครงการ

ประปาสีเขียว 

- กำหนดหลักเกณฑ์

ประเมินและแผนการ
ดำเนินงานแล้วเสร็จ 

    กปภ. จะดำเนินการกำหนดหลักเกณฑ์ฯ 

ในช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2567 

 ผชก.  (4) (9) 

 24. สำรวจ 

ความคิดเห็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เพื่อกำหนดปจัจยั
ความยั่งยืน 

- ผลสำรวจ 

ความคิดเห็นของ 
ผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 

    กปภ. อยู่ระหว่างสำรวจความคิดเห็น 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ โดยจะปิดรับผลสำรวจ 
ความคิดเห็นในเดือน ก.ค. 2567 และ 

จะได้นำผลสำรวจไปประกอบการกำหนด
ปัจจัยความยั่งยืนของ กปภ.ต่อไป 

 ผชก. (9) 

 


